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Yliopiston talouden ajankohtaiset asiat
a) Talousarvion 2018 seitsemdn kuukauden toteuma ja tulosennuste

Ylijdama 31.7.2018 oli 4,9 milj. euroa. Ylijaama syntyi padosin sisdisen strategisen
rahoituksen budjetoitua pienemmasta kaytésta (esim. strategisen henkildstésuunni-
telman toteutus), vuokrista (molemmilla kampuksilla laajoja peruskorjauksia),
yliopiston yhteiset vastuualueelle kohdistuneista budjetoitua suuremmista yleiskus-
tannuspalautuksista (profi) ja sijoitustoiminnan tuotoista. Tiedekunnista filosofinen
tiedekunta oli 0,7 milj. euroa alijaamainen, luonnontieteiden ja metsatieteiden
tiedekunta 0,2 milj. euroa ylijaamainen, terveystieteiden tiedekunta 0,5 milj. euroa
ylijddmainen ja yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunta 0,5 milj. euroa
ylijddmainen.

Talousarvioyksikéiden tulosennusteiden perusteella laadittu yliopiston tdman vuoden
tulos olisi 2,5 milj. euroa ja keskitetysti laadittu ennuste noin 4 milj. euroa. Sijoitus-
toiminnan tuottoennuste on laadittu voimassa olevan kirjanpitokdaytanndén mukaises-
ti, eli tuotoiksi on arvioitu télle vuodelle realisoituvat tuotot. Kirjanpitokdytannon

muutosta on kasitelty seuraavassa asiakohdassa. Tayden valtakirjan varainhoidossa
olevien varojen tuotto jadnee tilinpdatdksessa uuden kirjanpitokaytdanndn mukaisesti
kirjattuna pienemmaksi kun arvonmuutokset tulevat kirjattavaksi tulosvaikutteisesti.

Investointibudjetti oli talle vuodelle 16,5 milj. euroa. Paivitetty ennuste on 12,3 milj.
euroa. Maksuvalmius sailyy ilman likviditeettisalkun myyntia.

b) Talousarvio 2019 valmistelutilanne

Hallitus on kokouksessaan 5.9.2017 kasitellyt otsikolla Tiedekuntien rahanjaon peri-
aatteiden tasmentdminen vuoden 2018 talousarvioon tiedekuntien laskennallista
mallia seka muuta tiedekunnille kohdennettavaa rahoitusta laskennallisen mallin
ulkopuolelta. Nama linjaukset ovat edelleen voimassa. Vuoden 2019 talousarvioon ei
ole tarvetta tehda uusia linjauksia.

Hallitus on kokouksessaan 15.6.2018 kasitellyt otsikolla Tulossopimuskauden vuosien
2019-2020 talouden suunnittelun Idhtékohdat naiden vuosien talousarvioraamia.
Vuoden 2019 ennuste paatyi 2,9 milj. euron alijddmaiseen talousarvioon. Ennusteen
keskeiset lahtokohdat olivat perusrahoituksella olevien palkkojen kasvu vuoden 2017
toteumasta tes-korotusten, JuEl-maksuprosentin valiaikaisen alennuksen
lakkaamisesta aiheutuvan henkilésivukulujen kasvun seka strategisten avainrekry-
tointien ennakoivasta toteuttamisesta aiheutuvien kulujen verran.

OKM-rahoitus vastaa huhtikuun ennustetta. Valmistelun tassa vaiheessa nayttaa, et-
ta talousarvion alijdama jaa kesdkuussa arvioitua pienemmaksi huomioiden

kuitenkin sijoitustoiminnan budjetoinnin muutoksen aiheuttama epavarmuus talous-
arvion toteutuksessa.

Tulosennusteeseen on arvoitu sijoitustoiminnan tuotoiksi 5 milj. euroa vuonna 2019.
Tasta maarasta kiinteistdoyhtion osingoksi on arvioitu 1,5 milj. euroa ja varainhoidos-
sa olevien sijoitusten tulokseen realisoituviksi tuotoiksi 3,5 milj. euroa.

OKM on uudistamassa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen taloushallintokoodistoa
korkeakoulujen taloushallintokoodistoksi. OKM:sta saadun ennakkotiedotteen mu-
kaan sijoitustoimintaan liittyva kdayvan arvon rahasto poistuu kaytdsta. Kayvan
arvon rahaston saldo siirretdan kertyneisiin voittovaroihin. Omakatteisten rahastojen
osalta kayvan arvon rahaston saldo siirretdan omakatteisten rahastojen paaomaan.



Esitys:

Paatos:

Rahaston purkua ei tarvitse tehda tuloslaskelman kautta. Heindkuun lopussa kayvan
arvon rahaston arvo oli 11,3 milj. euroa kaikkien sijoitusten osalta kattaen myos
omakatteiset rahastot.

Sijoitukset tulee uuden koodistoluonnoksen mukaan kirjata kdaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Valmistelu lahti aluksi siitd, etta korkeakouluilla olisi sijoitusrahasto, jota
voitaisiin kayttaa niin, ettéd mitaan tulosvaikutusta ei olisi. Koodiston on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2019 mutta kdyvan arvon rahaston purku ja tulosvaikutteiset
kirjaukset tulee ennakkotiedotteen mukaan tehda jo tdman vuoden tilinpdatoksessa.
Lopullista tulosvaikutusta on vaikea arvioida tassa vaiheessa.

Koodistomuutos tekee myos vaikeaksi arvioida talousarvion 2019 laadinnassa sijoi-
tusten tulosvaikutusta tilinpaatoksessa 2019. Jokainen yksittdinen sijoitus kirjataan
tilinpaatdspaivan kurssin mukaisesti. Jos se vastaa hankintahintaa, tulosvaikutusta
ei ole, jos kurssi on alempi siita seuraa tulosta alentava kulukirjaus ja jos kurssi on
korkeampi siitd seuraa tulosta parantava tuottokirjaus. Talousarvion 2019 ja
tulosennusteen 2020 laadinnassa on ldhdetty nykymallin mukaisesta sijoitustoimin-
nan tuottojen budjetoinnista. Realisoituvia tuottoja budjetoidaan 3,5 milj. euroa.
Menneind vuosina sijoitusten arvot ovat nousseet kuten kayvan arvon rahaston
arvosta ilmenee. Tasaisessa markkinatilanteessa sijoituskohteiden kulu- ja
tuottototeuma on aikaa myoéten paremmin ennustettavissa. Markkinoiden heilahtelu
vaikeuttaa ennakoitavuutta. Hallitusraportoinnissa 2019 noudatetaan uutta
sijoitustoiminnan kirjanpitokaytantda ja raportoidaan seka realisoituneet tuotot etta
realisoitumattomat arvonmuutokset.

¢) Koulutusalakohtaisen lahjoitusvarojen kayttdsuunnitelmat

Koulutusaloille ja yliopiston toimintaan yleisesti kohdennettuja lahjoituksia kertyi
1.11.2014-30.6.2017 varainkeruukampanjassa yhteensa 6,3 milj. euroa. Kolme
suurinta olivat yliopiston toimintaan yleisesti 2,4 milj. euroa, lddketieteiden ja farma-
sian koulutusala 2 milj. euroa ja kauppatieteelliselle koulutusalalle 1,3 milj. euroa.
Muiden koulutusalojen lahjoitukset ovat pienia.

Taman vuoden talousarvioon laadittiin ensimmaiset kayttdsuunnitelmat, jotka eivat
toteudu talle vuodelle varatun rahoituksen mukaisesti vaan tayttdja siirtyy myds ensi
vuodelle. Parhaillaan laaditaan uusia kayttésuunnitelmia ensi vuoden talousarvioon.
Kauppatieteen laitokselta on tehty esitys kayttaa koko lahjoitus vuoden 2020
loppuun mennessa.

Varojen kayttosuunnitelmien koostetta ja niiden rahoitusta kasitelldan tarkemmin ko-
kouksessa. Varat ovat yksi salkku nimeltdan Yksityisen paaoman kerdysrahasto Se-
bin varainhoidossa. Pddoman turvaavuus varainhoidossa léhivuosien kurssikehityk-
sen epavarmuudesta johtuen ei ole varmaa. Kolmesta paikallispankista on pyydetty
ja saatu talletustarjous.

Asiaa kasitellaan kokouksessa 10.9. ja lopullisesti paatetaan 30.10. kokouksessa,
jossa myds varainhoitajat esittavat katsauksensa ja Sebin varainhoitajan kanssa
asiaa voidaan kasitelld. Asiaa koskeva aineisto jaetaan hallituksen jdsenille erillisina
liitteina.

Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2018 talousarvion seitseman kuukauden toteuman
ja tulosennusteen, talousarvion 2019 ja varainkerayskampanjan lahjoitusten kaytén
valmistelutilanteen.

Esityksen mukaisesti.



